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SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DA
CAMARA MUNICIPAL DE PORTALEGRE

ACTAN. 26

REUNIAO EXTRAORDINARIA DO CONSELHO DE
ADMINISTRACAO DOS SERVICOS
MUNICIPALIZADOS DE AGUAS E TRANSPORTES
DA CAMARA MUNICIPAL DE PORTALEGRE

- - - Aos onze dias do més de Dezembro do ano dois mil e doze nesta cidade de Portalegre e
sala das reunibes dos Servicos Municipalizados de Portalegre, reuniu o Conselho de
Administracdo dos referidos Servi¢cos, nomeado de acordo com o disposto na alinea i), do n°® 1,
do artigo 64°, do Decreto-Lei n° 169/99, de 18 de Setembro, por deliberacdo da Camara
Municipal de Portalegre, tomada em reunido extraordinaria, realizada no dia nove do més de
Novembro do ano dois mil e nove, com a seguinte COMPOSIGAQ: --------=-=-==-===m=mmmmmmmmmm oo

¥¢ Presidente — Ana Cristina Carrilno Manteiga,; ----------=-=======m = mm oo
“¢ Administrador — Nuno Miguel Roque Pimenta Varela; ------------=-=-=-mmmmmmmmemommm oo
7 Administrador — Amandio José Valente e Valente; ---------=----m-mmmmmmmmmm oo

- - - A presente reunido foi convocada por deliberagcdo do Conselho de Administracdo tomada
em reunido ordinéria do dia 04 de Dezembro de 2012, e por Edital do mesmo dia e més, em
conformidade com o n° 1 e 2 do artigo 63° do Decreto-Lei n°® 169/99, de 18 de Setembro, na
redacgao da Lei n° 5-A/2002, de 11 de Janeiro, a fim de serem expressamente apreciados 0s
SEGUINTES ASSUNTOS: —mmmmmmm oo e -

1. DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

1.1. — Estrutura Organizacional dos Servicos Municipalizados de Portalegre

1.2. — Mapa de Pessoal de 2013

1.3. — Constituicdo do Conselho de Administracdo — Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto

- - - Estavam igualmente presentes, o Chefe de Divisdo Administrativa e Financeira, Artur
Manuel Carocgo Ribeiro e o Chefe de Divisdo Técnica, Rui Manuel Nunes Pinto, coadjuvados
pela Coordenadora Técnica da Subunidade Organica Administrativa e Financeira, Maria
Martinha Batista Chambel Vicente, que secretariou a reuniaio. -------=--===-=mmmmmmmmmmmmmmem oo

- - - Encontrando-se presente a totalidade dos membros do Conselho de Administracdo, a
senhora Presidente Dr2 Ana Manteiga, pelas dezasseis horas e quinze minutos, declarou
aberta @ reUNi80. ==---=m-m=mnme e e e e e

1. DIVISAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA
1.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DOS SERVICOS MUNICIPA LIZADOS DE
PORTALEGRE

- - - Tendo em conta que, no seguimento das disposi¢des contidas na Lei n® 49/2012, de 29 de
Agosto, conjugado com o Decreto-Lei n® 305/2009, de 23 de Outubro, a Camara Municipal de
Portalegre, em reunido ordinaria de 10 de Dezembro de 2012, aprovou a proposta de atribui¢éo
de uma unidade organica flexivel aos Servicos Municipalizados, no ambito da Reorganizacao
dos Servicos Municipais, a qual sera chefiada por um Chefe de Divisdo Municipal (Dirigente
Intermédio de 2° Grau), o Conselho de Administracdo, ap0s andlise do quadro legal que
contempla esta matéria deliberou, por unanimidade dar seguimento ao proposto para os SMAT,
tendo, no entanto, manifestado o seu desagrado perante uma decisdo que deveria reflectir o
estudo técnico elaborado a actividade dos Servicos Municipalizados e que, reproduzido,
materializa a sua declaragdo de VOt0: ------m-mmmmmm oo e
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“1. A estrutura organizativa dos SMAT, designadamente no que respeita as Divisfes
Municipais, encontra-se constituida desde de 1996, conforme deliberagcdo do Conselho de
Administracéo de 8.08.1996, da Camara Municipal de 28.08/1996 e da Assembleia Municipal
e 26.09.1996. —--mmmmmmmm oo

2. Desde essa data, as unidades organicas referidas, sdo chefiadas por dois dirigentes
intermédios de 2.° Grau — Chefe de Divisdo Administrativa e Financeira e Chefe de Diviséo
Técnica, situacdo que se manteve inalterada até a presente data. -----------========mmmmmmmmmmmmmmmmeeee
3. Para além das atribuicdes que inicialmente foram cometidas aos SMAT aquando da sua
constituicdo, foi por deliberagcdo do 6rgdo executivo e do oOrgdo deliberativo aprovada a
municipalizacdo do Servico de Estacionamento Superficial e Subterrdneo e Transportes ndo
Regulares, tomada respectivamente em 10.04.2006 e 18.04.2006. ----------=-=-==-==mmmmnmmmmmmmmmnmme
4. Por Despacho do Presidente da Camara Municipal, a data, foram acrescidas as seguintes
atrbUICOES B80S SMA T . —m oo

©® Janeiro 2010 — Gestéo e manutencgdo dos semaforos existentes no Concelho. -------=-=-=-=-----
® Maio 2010 — Gestédo dos transportes eSCOlares. —--------mnmmmmmm oo e e

® Agosto 2011 — Servico de gestdo de frota — Gestdo e manutencdo do parque de viaturas e
M AQUINAS. === oo o oo

® Julho 2012 — Vigilancia da portaria. =---========mmmmm e oo e

5. Esta em curso, conforme Despacho 17/PRES/2012, o trabalho de andlise e apresentacdo de
proposta para atribuicdo de mais competéncias através da municipalizagdo de outros servigos,
nomeadamente a gestdo de residuos soélidos e urbanos e limpeza publica, planeamento,
desenvolvimento e manutencéo de espacos verdes; e estacdo central de camionagem. ----------
L Relativamente a cada uma das atribuicdes ultimamente cometidas aos SMAT é pertinente,
realgar 0 SEQUINTE: —-mmmmm oo oo e e

1- Gestao e Manutencao dos Seméaforos existentes no Concelho: --------======mmmmmmmmmmmm oo

» Na sequéncia do Despacho n°6 /Pres/2010, onde se determina que a gestdo e manutencao
dos seméaforos existentes no concelho, passe a ser efectuada pelos Servicos Municipalizados
da Camara Municipal de Portalegre, foi desenvolvido um trabalho de levantamento de todo o
equipamento existente e seu estado de funcionamento, que conduziu de imediato a uma serie
de trabalhos urgentes de manutencdo para colocacdo dos semaforos em funcionamento e
posteriormente a uma candidatura no ambito da E1. Eficiéncia Energética, em colaboracao
com a CIMA e com a Areanatejo, com o0 objectivo de substituir todas as Lampadas
Incandescentes das Opticas Semaforicas Por LED'S. ===-n-mmmmmmmmmm oo

» A execucdo deste trabalho efectuou-se em Abril de 2012, tendo como consequéncia uma
diminuicdo de 82% nos consumos de energia eléctrica e tendo em conta a maior durabilidade
dos LED s uma diminuicdo muito significativa das operacdes de manutencao e dos respectivos
CUSEOS, —mmmmm oo o o o oo e

2 - TraNSPOIE ESCOIAN: ==mnnmmmm oo oo

» Em Maio de 2010 a gestdo do servico de transporte escolar passou da DIOM para 0os SMAT.
» Durante o ano lectivo 2009/10, eram transportados diariamente 180 alunos do ensino basico
e secundério, ao qual estavam afectos 14 motoristas e 13 viaturas que correspondiam a 13
giros diarios por todo o concelho. Deve ainda referir-se que para a realizagdo deste servico
eram em média realizadas e pagas 300 horas extraordinarias mensais, e que 0s motoristas que
habitavam fora da cidade de Portalegre ou realizavam giros na periferia parqueavam as
viaturas em casa. Os motoristas afectos a este servigo tinham a data 322 dias a gozar por
tempo de trabalho feito no municipio, que ndo correspondeu ao pagamento de trabalho
EXErAa0rdiNAri0. —---mmmmmmm oo e o o e -

» O horério de trabalho legalmente estabelecido para estes funcionarios é de 7 horas diérias,
repartidas por 2 periodos de trabalho, ndo superior a 5 horas, com um intervalo para almogo
nao superior a 2 horas nem inferior a 1 hora. Atendendo a que durante o periodo escolar os
giros tém inicio por volta das 7h00 e términus por volta das 18h30. Este facto implica que em
média o dia de trabalho destes motoristas tenha uma amplitude de aproximadamente 11h30, o
gue retirando 2 horas para o periodo do almoco, perfaz um valor de 9h30. Desta forma, em
condicbes normais o municipio teria a obrigacdo de pagamento de 2h30 extraordinarias,
diariamente a cada um dos MOtoriStas a0 SEIVIGO. -----=--m-mmmmmmm oo

» De forma a contornar esta situacdo, para os anos lectivos de 2010/11 e 2011/12 procedeu-a
uma reorganizacao deste servi¢o, que teve como base 0s seguintes parametros; -------------------
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a) Aumento do numero de alunos transportados para 220 em 2010/11 e 2015 em 2011/12. --
b) Reducéo do nimero de giros diarios para 11, ----------mmmmmmm oo e e
c) Afectacdo ao servigco de 12 motoristas a tempo inteiro e 13 viaturas. ---------------=--=-=----—-—-
d) Mobilidade pontual dos motoristas /agentes Unicos dos SMAT para o servico de
transporte €SColar € VICE-VeISa. —-m-m-mmmmmmm oo oo

e) Criacao de uma bolsa de horas, como compensacao de trabalho extraordinario. -------------
f) Autorizagdo de parqueamento das viaturas de transporte escolar, junto a habitacdo, para
todos 0s motoristas afectos a eSste SErVIGO. -=----mmmmmm oo e

<-Todas as condi¢des referidas anteriormente, foram aceites pelos motoristas e pelo municipio.
» Desta forma, foi possivel durante os ultimos 2 anos as seguintes situagdes: ----------------------

a) Reducéo para Oh o nimero de horas extraordinarias pagas pelo municipio aos motoristas
eSSt SBIVIGO. —mmmmmm oo oo e e

b) Passar de uma situacdo em que os motoristas eram credores de 322 dias a gozar em
tempo para uma situagdo em que a data de 31 de Julho de 2012 o municipio era credor de
24 dias de trabalno. ------m-mmmmm o

¢) Integrar no servico de transporte escolar o transporte dos trabalhadores municipais de
Sao Julido, Alegrete, Urra, Alagoa e Fortios, sem acréscimo de custos para o municipio. -----
d) Realizar durante o periodo de verdo o transporte de todos os trabalhadores afectos as
piscinas municipais de Alegrete, Reguengo, Ribeira de Nisa, Quinta da Saude e Municipal,
em horarios compreendidos entre as 8h00 e as 21h00. ------=====mmmmmmmm oo
e) Ter em permanéncia 2 viaturas disponiveis para o servi¢o de transporte escolar e que séo
utilizadas por outros servigos quando se encontram diSpoNiVels. --------=-=-=mmmmmmmmmmmeeo
f) Utilizar durante o ano de 2011 e 2012 os motoristas (agentes Unicos) afectos ao servico
de transporte colectivo urbano, no servico de transporte escolar, num total de 87 dias de
trabalho em 2011 e 199 dias €m 2012, -------m-mmmmmmmm oo

» Atendendo ao descrito anteriormente, podemos concluir que as caracteristicas deste servico
assentam numa grande autonomia e uma grande exposi¢cdo por parte dos funciondrios, aos
quais é exigido um grande sentido de responsabilidade e integridade no desempenho das suas
FUNGOES. =mmmmmmmmm e e e e

3 - Gestao do Parque de Viaturas € MAqUINaS: ----=-=--===mmmmmmmmmmm oo oo

» A gestéo de transporte é a gestdo da movimentacgéo fisica de pessoas e bens entre pontos
diferentes. A gestéo de transporte utiliza sistemas de comunicacao e informacéo, o que permite
a recolha de dados que servem para melhorar as operacdes de veiculos. ------------=--=-mnmeemmmemv
» Outras actividades importantes, relacionadas com a gestdo de transporte, sdo o
planeamento e calendarizacdo do transporte e a gestdo do pessoal. O processo de
planeamento do transporte deve ser sistematico e bem definido de forma a permitir as diversas
entidades o desenvolvimento de ac¢Bes que vao de encontro as expectativas para o sistema
0 trANS PO S, =mmm oo oo o o

» O transporte é um elemento importante no desenvolvimento da economia de uma cidade,
sendo o seu sistema de gestdo uma componente fundamental do seu funcionamento. ------------
» Com a aprovacdo pelo Municipio de Portalegre das “ Normas de Utilizacdo de Viaturas
Municipais” em Agosto de 2011, deu-se inicio a implementacdo de uma série de procedimentos
com o objectivo de referenciar, analisar e melhorar a gestdo do parque de viaturas e maquinas
MU CIPAIS . === = m oo oo o e

» N&o existem dados anteriores que permitam uma analise comparativa. No entanto torna-se
evidente um envelhecimento generalizado da frota que obriga a uma manutencao dispendiosa,
bem como a um elevado niumero de dias de imobilizacdo das viaturas. Esta tendéncia tem
vindo a ser acentuada com a aquisicdo de viaturas no mercado de ocasido, o que tem
efectivamente permitido compensar as ineficiéncias da frota mas que tem contribuido
significativamente para o aumento do himero de viaturas e para 0s seus custos de operacao. --
» Numa primeira andlise, parece-nos que o caminho devera ser uma frota mais moderna e
eficiente, com um ndamero mais reduzido de unidades, que permitira por sua vez uma reducao
dos custos de manutencao e uma reducdo do consumo de combustivel. ---------=-msmrmmmmmcmmemmee
» Como se referiu anteriormente, a frota municipal, constituida por 120 viaturas, apresenta
necessidades de manutencdo muito frequentes, correspondendo muitas vezes a longos
periodos de imobiliZaga0. --------=mmmm e oo e
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»Este é um factor preponderante em termos de funcionamento e eficiéncia na gestao da frota.
Desta forma, torna-se importante diminuir consideravelmente o tempo de imobilizacdo das
viaturas, pelo que se efectuaram ja alguns ajustes nos procedimentos de emissdo de
requisicoes que permitam acelerar o processo de aquisicdo de materiais. ----------------=-=--=-------
» Deve ainda referir-se que apoés a criacdo do servigo de gestéo de frota, foram os funcionarios
dos SMAT, Miguel Vicente (Assistente Administrativo) e Joaquim Antunes (Mecéanico) afectos a
tempo inteiro a este servigo, bem como o Eng® Rui Pinto a tempo parcial. ---------------=--=-=--—-—-—-

L ] = L I B

» Desde 7 de Julho de 2012 que os SMAT asseguram o funcionamento da Portaria do Edificio
Municipal no periodo entre as 20h00 e as 8h00, sete dias por semana. --------=-=-=-=====mmmmmmmmm--
» Este trabalho é efectuado através da coordenagdo com o servi¢co de vigilante dos parques de
estacionamento da corredoura e Sao Francisco, ndo tendo representado qualquer aumento de
custos para os SMAT e permitindo ao Municipio uma poupanca significativa com a empresa de
vigilancia que anteriormente assegurava eSte SEIVIGO. ------==m=mmmmmm e e

5. CONCIUSAO: - m e m oo oo oo e

» Com a atribuicdo da gestdo operativa destes servicos por parte da Camara Municipal de
Portalegre, recaiu e recai sobre os Servicos Municipalizados um conjunto de novas
competéncias e responsabilidades, que temos tentado desenvolver e assumir, rentabilizando
0S recursos humanos existentes e materiais, contribuindo para uma Gestao mais eficiente e
efiCaz. —m-mmm

» Os resultados alcangcados até a data, com a municipalizacdo e atribuicdes ao nivel da
Gestao destes varios sectores, tém demonstrado uma reducao significativa ao nivel de custos,
tanto em recursos materiais Como NUMANOS. =---==-===mmmmmm oo

» Este facto, reconhecido pelos diversos érgdos de Gestdo que tém passado nas ultimas
décadas pela Instituicdo, tem tido como consequéncia a atribuicAo de cada vez mais
competéncias aos SMAT, como actualmente € exemplo o projecto de municipalizacdo dos
Servicos de gestdo de residuos solidos urbanos e limpeza publica, planeamento,
desenvolvimento e manutencdo de espacos verdes e Estacdo Central de Camionagem, que a
CMP SOlICItOU @0S SMAT . =-mmmmmm oo e

» Esta confianca atribuida pelos 6rgédos autérquicos, é o reconhecimento da capacidade que a
equipa dos Smat, dirigida pela actual estrutura demonstra, promovendo uma cultura
organizacional, que em termos de principios da economia, eficiéncia, eficacia e cooperacao se
traduzem numa gestdo direccionada para o cumprimento dos objectivos tracados, respeitando
sempre as fungdes municipais de prestacao de servico publiCo.”. ----=-=======mmmmmmmmm oo

1.1.2 — MAPA DE PESSOAL 2013

- - - Em cumprimento das disposicdes legais aplicaveis e no seguimento da deliberacdo tomada
sobre a estrutura organizacional dos SMAT, foi presente uma proposta da senhora Presidente
a qual para CoNStar S& traNSCrEVE: —----m-mmmmmmm oo e

“ O Mapa de Pessoal dos Servicos Municipalizados de Aguas e Transportes da Camara
Municipal de Portalegre é elaborado nos termos do disposto nos artigos 4° e 5° da Lei n°® 12-
A/2008, de 27 de Fevereiro (LVCR), com as alteragBes posteriormente introduzidas e prevé os
postos de trabalho necessarios para o desenvolvimento das suas actividades. -----------------------

Considerando que organizagdo interna dos Servicos aprovada e publicada em execucdo da
deliberacdo de 27 de Setembro de 2010, da Assembleia Municipal de Portalegre, obedeceu ao
modelo organizacional definido no Decreto-Lei n°. 305/2009, de 23 de Outubro, o actual Mapa
de Pessoal reflecte a estrutura organizacional fixada, designadamente a afectacdo dos seus
trabalhadores as duas unidades organicas entdo criadas. ---------==========mmmmmmm e

No seguimento das disposi¢des contidas na Lei n°® 49/2012, de 29 de Agosto, conjugado com o
Decreto-Lei n° 305/2009, de 23 de Outubro, a Camara Municipal de Portalegre, em reunido
ordinaria de 10 de Dezembro de 2012, aprovou a proposta de atribuicdo de uma unidade
organica flexivel aos Servicos Municipalizados, no ambito da Reorganizacdo dos Servi¢os
Municipais, a qual ser& chefiada por um Chefe de Divisdo Municipal (Dirigente Intermédio de 2°
L] o LI

Neste sentido, 0 mapa de pessoal que se anexa contém, designadamente, a indicacdo dos
postos de trabalho de que os Servigos precisam para o desenvolvimento das respectivas
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actividades em 2013, caracterizados, tendo em conta as atribuicbes, competéncias e
actividades, com base na area de formacdo académica ou profissional do trabalhador e o
respectivo local de trabalho.

Tendo em conta a sobredita deliberacdo da Camara Municipal e o disposto no n° 7 do artigo
25° da Lei n°® 49/2012, de 29 de AQOSLO. -=--=-mmmmmmmmmmmm oo oo oo

Proponio; ~~=r==rmmmemmm e e e e o e e e

1. Que a nova Estrutura Organica dos Servicos Municipalizados de Aguas e Transportes da
Camara Municipal de Portalegre, entre em vigor no dia 01 de Janeiro de 2013; --------------=-------

2. Que sejam mantidas, até final do respectivo periodo, as comissdes de servi¢co dos Chefes de
Divisdo da Divisdo Administrativa e Financeira (31.03.2013) e da Divisdo Técnica (13.06.2014)
com os correspondentes efeitos transitorios quer na estrutura organica, quer no regulamento de
organizacao interna, mantendo-se assim em vigor temporariamente e devidamente adaptadas,
enquanto os seus titulares se mantiverem em exercicio, as disposicdes e competéncias
previstas no Regulamento de Organizacao Interna, publicado no Diario da Republica Il série, n®
11, de 17 de Janeiro de 2011, relativas a estas DiViSOES. --------=-=-=-=-m-mmmmmmmmm oo

3. Que seja aprovado o Mapa de Pessoal de 2013, que se anexa como parte integrante desta
proposta, e que 0 mesmo seja submetido & consideracdo dos competentes Orgaos,
acompanhando a proposta de orgcamento, nos termos e para os efeitos previstos no numero 3
do artigo 5° da citada Lei n°. 12-A/2008.". -----mmnmmmmmmmmm oo oo

- - - O Conselho de Administracdo deliberou, por unanimidade, aprovar a proposta da senhora
Presidente e, em cumprimento das disposicdes legais aplicaveis, submeter, todos os
documentos que a compdem a aprovacao do Orgédo Executivo do Municipio de Portalegre-------

1.1.3 — CONSTITUICAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO — LEI N° 50/2012

- - - Decorrente das normas da Lei n°® 50/2012, de 31 de Agosto, designadamente artigos n°s
12° e 70° os Servicos Municipalizados sdo geridos por um Conselho de Administracédo
constituido por um Presidente e dois vogais, nomeado pela Camara Municipal de ente 0s seus
membros num prazo de seis meses ap0s a entrada em vigor da citada Lei, pelo que a senhora
Presidente propds, para os efeitos ali previstos, submeter o assunto a apreciacido do Orgdo
Executivo do MUNICIPI0. ==mmmmmmmm o e o oo o oo

- - - O Conselho deliberou, por unanimidade, aprovar a proposta da senhora Presidente. ---------

» APROVACAO EM MINUTA

- - - A fim de se tornarem imediatamente executdrias, foram todas as deliberacbes tomadas na
presente reunido aprovadas em minuta, nos termos do numero trés do artigo nonagésimo
segundo da Lei nidmero cento e sessenta e nove, barra noventa e nove, de dezoito de
=] (=] g ] o] o T

» ENCERRAMENTO

- - - Ndo havendo mais assuntos a tratar, a senhora Presidente, pelas dezassete horas,
ENCEITOU @ FEUNIGOD. = =====mmmmmmmm e m oo e e e e e e e eeee

- - - Para constar se lavrou a presente acta que vai ser assinada pela Ana Cristina Carrilho
Manteiga, Presidente, e por mim, Maria Martinha Batista Chambel Vicente, Coordenadora
Técnica da Subunidade Organica Administrativa e Financeira, que a redigi e subscrevo. - -------
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